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RESuUMO

Ao longo do texto serdo tragadas algumas criticas acerca da dimensao da participagdo social nas
praticas tradicionais de planejamento e gestdo do territério, para entdo justificar a necessidade de
outra abordagem, que dialoga com a ideia de planejamento subversivo. Para tanto, a investigacdo parte
da perspectiva "do chao", a partir de uma cartografia social que mapeou as recentes ocupagdes na
cidade de S3o Paulo. Identificando esses processos insurgentes como experiéncias sociais potentes para

a construgao de alternativas.

Palavras Chave: participacdo social, territério, insurgéncias, cartografia social, ocupagdes.

ABSTRACT

A lo largo del texto se dibujara algunas criticas sobre la dimensidn de la participacion social en las
practicas tradicionales de planificacion y gestion de el territorio, para justificar la necesidad de otro
enfoque, cerca de el concepto de la planificacidn subversiva. Por lo tanto, la busqueda de la perspectiva
"desde el suelo" de una cartografia social que asigna las recientes ocupaciones en Sao Paolo. Se
entiende que estos procesos insurgentes son experiencias sociales potentes para la construccion de
alternativas.

Palabras Clave: participacion social, territorio, insurgencias, cartografia social, ocupaciones.
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INTRODUCAO?

Trata-se de uma reflexdo tedrica e pratica acerca de processos insurgentes, traduzidos em
ocupagoes que ocorreram durante o desenrolar do século XXI, na cidade de S3o Paulo. Configura-
se como uma etapa do processo de construgdo da tese de doutorado do autor cujo objetivo é
evidenciar a poténcia desses processos e sua fundamental importancia para a construgdo de novas
formas de planejamento e gestdo publica.

O artigo foi apresentado como trabalho de conclusdo da disciplina "Planejamento e gestdo dos
territdrios: teorias e conceitos avangados", ministrada pela Prof. Dr. Jeroen Klink. O qual
contribuiu imensamente para com a construgdo das ideias e reflexdes tecidas ao longo do texto.

O artigo se divide em quatro partes, além da presente introducdo. A primeira parte faz uma breve
explanagdo acerca do processo que constitui a cidade de Sdo Paulo e a implicagdo aos territérios
gue a compGe. Compreendidos aqui como diversos e desiguais. O que ilustra um enorme desafio a
qualquer tentativa de planejamento e gestdo publica.

A segunda parte sintetiza uma bibliografia critica acerca das abordagens colaborativa e
comunicacional do planejamento (RANDOLPH, 2007), que enfatiza as problematicas presentes no
processo de construgdo e aplicagdo dos planos diretores (VILACA, 1999 e 2005), principal pratica
de planejamento no Brasil e em S3do Paulo. Trata-se de uma critica que considera os avangos
construidos no campo tedrico e institucional (HEALEY, 1997 e 2003) e aponta caminhos para
abordagens diferentes.

O planejamento subversivo, conceito cunhado pelo cientista social e professor do IPPUR - UFRJ,
Rainer Randolph (2007), é desdobrado na terceira parte do artigo. O conceito trds uma abordagem
diferente das discutidas anteriormente, propondo uma inversdao de légica, onde os processos
insurgentes, ou seja, a acdo e o tempo dos grupos sociais, orientem o planejamento e a gestao dos
territorios.

Na intengdo de materializar um conceito abstrato, a quarta e ultima parte do artigo aproxima o
planejamento subversivo da realidade. Para tanto, a partir de uma cartografia social, faz o
mapeamento de processos insurgentes, traduzidos em ocupagles protagonizadas pelas
juventudes da cidade de Sdo Paulo no século XXI. A partir disso propde uma inversdo de ldgica,
onde a acdo paute a politica, e ndo o contrario.

1. SAO PAULO: TERRITORIOS DE UMA CIDADE DIVERSA EDESIGUAL

Sdo Paulo é uma ferida exposta, onde coexistem varias cidades em uma sd. Fruto de um processo
de ocupacdo do territério altamente desigual, comandado pelas elites locais em sintonia com o
capital financeiro internacional. Uma cidade global, diversa e desigual, onde o rendimento médio
das regides mais ricas, de acordo com dados do Censo 2010, organizados no Atlas das Regides
Metropolitanas Brasileiras, chega a ser trinta e seis vezes maior quando comparadas as mais
pobres.

O mapa "Sdo Paulo: territérios desiguais e diversos", presente na proxima pagina nos ajuda a
compreender o cenario desigual presente na cidade. Observamos um centro expandido altamente

1 As autoras agradecem as contribui¢Ses da Dra. Glenda Dantas Ferreira, as quais foram de significativa importancia para a
construgdo das ideias presentes neste artigo.
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urbanizado e rico (area 1), mas que também possui sua periferia - a periferia do centro ou,
paradoxalmente, o centro da periferia -, que compreende o centro histdrico da cidade (area 4).
Verifica-se também um conjunto de distritos que circula o centro expandido, com presenca

moderada de familias em condi¢cbes precdrias (area 2); e um conjunto de distritos
geograficamente periféricos (area 3), onde estdo localizadas a grande maioria das favelas,
territérios fragmentados, que possuem identidades, vozes, poténcias e ao mesmo tempo
demandas e urgéncias especificas.

O mapa ilustra a "ferida exposta", composta por fragmentos diversos e desiguais que compde a
cidade, e nos ajuda a compreender o desafio que envolve qualquer tentativa de planejamento e
gestdao dos territérios. Ao mesmo tempo, é preciso considerar que a realidade é ainda mais
complexa e, por isso, impossivel de representar em um Unico mapa. Pois cada fragmento presente
nessa representacgao visual corresponde a uma realidade especifica.

Mapa 1 Séo Paulo: territdrios desiguais e diversos
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Fontes: Prefeitura de SGo Paulo. Dados abertos da cidade de Sdo Paulo. Dados
Geoespaciais (2012); e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Censo
Demogrdfico (2010). Elaboragdo do autor.

As analises do gedgrafo brasileiros Milton Santos (2001) contribuem com essa afirmacgdo, pois em
sua visdao, um territdrio, para além de um recorte geografico rigido, € uma composi¢cdo onde se
reproduzem dindmicas e interacdes complexas. Interagdes que, ao mesmo tempo, significam e
d3o significado aos espacos. E no territério onde se formam as identidades, nele esta inserido o
sentido de pertencimento.

Por exemplo, em S3o Paulo a "quebrada" - expressdo popular que remete ao bairro ou a favela - é
sindbnimo de identidade a grupos, coletivos e até mesmo comunidades inteiras. A partir desse
exemplo, fica evidente a fronteira ténue entre diversidade e desigualdade. A diversidade expressa
nos territérios que compde a cidade de Sdo Paulo é também fruto de um processo de ocupacdo
onde a maioria da populagdo foi excluida, o que implica na existéncia de uma "cidadania
diferenciada" (HOLSTON, 2013), onde uma minoria tem "direitos" e acesso a bens e servicos
diferenciados.
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A intencdo do artigo ndo é levantar todo o processo de formagdo e ocupacgdo da cidade.
Entretanto, a partir das informagdes e referéncias compartilhadas, evidencia a necessidade de
outras abordagens de planejamento e gestdo do territério, que transformem a ldgica existente:
desigual, excludente e diferenciada. Para tanto, compreende-se que é fundamental problematizar
a dimensao da participagdo social nesse processo, bem como propor novas possibilidades.

2. A PARTICIPAGAO SOCIAL NAS PRATICAS TRADICIONAIS DE
PLANEJAMENTO.

2.1 PLANEJAMENTO COLABORATIVO E PLANODIRETOR

No artigo “Do planejamento colaborativo ao planejamento subversivo”, Rainer Randolph faz uma
analise acerca das praticas de planejamento urbano no Brasil, com énfase a dimensdo participativa
destes instrumentos, problematizando qual a real capacidade em garantir o envolvimento da
sociedade civil nos processos de planejamento e gestdo dos territorios.

O autor faz uma critica direta ao principal instrumento existente no Brasil, o plano diretor.
Constituido a partir da légica européia do "master planning", pautada pela abordagem do
planejamento colaborativo. Tal abordagem de planejamento, aponta Randolph, nunca garantiu
uma participacdo social efetiva. Segundo suas proprias palavras, “uma das caracteristicas
principais dessa proposta de colaboragdo é que ela se encontra limitada, basicamente, ao nivel
simbdlico” (RANDOLPH, 2007. p. 2)

Sobre os planos diretores, criados a partir da constituicdo de 1988, Randolph tem uma posicdo
critica, que se assemelha as famosas obje¢Ges do arquiteto Flavio Villaga. O autor deixa claro que,
ao analisarmos a aplicagdo do instrumento ao longo dos anos, seus impactos foram minimos, o
gue ndo justificou o grande esforgo de elaboragdo destes.

Desde a criagdo dessa figura na Constituicao brasileira de 1988, seu destino foi
errdtico na década de 1900; ndo foi elaborado em todos os municipios para os
quase a Constituicdo determina isso; muitas vezes, ndo passou de uma pega
sem fungdo e importancia. (RANDOLPH, 2007. p. 2)

O autor aponta ainda, que mesmo com a criagdao do estatuto da cidade em 2003, pouca coisa
muda com relagdo a participagdo social nas praticas de planejamento urbano no Brasil. A forma
como se desenrola ndo garante que o olhar da populagdo envolvida seja realmente levado em
conta, servindo apenas como valida¢do e legitima¢dao de decisdes previamente moldadas por um
corpo técnico “especializado”.

A participagdo da populagdo [Art. 2, inciso |l sobre gestdo democratica] serve
mais para a validacdo e legitimacdo sob o selo democratico de praticas
definidas como desejaveis por setores hegemonicos. [...] Essa participagdo ndo
se faz ao nivel das decisBes politicas e estratégicas (RANDOLPH, 2007. p. 3).

A partir das andlises de RANDOLPH (2007) podemos concluir que, na perspectiva do planejamento
colaborativo, o exercicio da participacdo ndo garante que os planos e instrumentos criados
contemplem a diversidade de vozes, olhares, demandas, necessidades presentes nos territdrios.

Para o autor, historicamente, o planejamento urbano no Brasil serviu como instrumento para
manutencdo de uma légica excludente.
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Nestas condigBes como as politicas urbanas — e os Planos Diretores — sdo
elaboradas, mesmo quando surgem de foruns de debate com participagao
popular, sua formulagdo nao se libera da racionalidade do Estado capitalista
nas suas aliangas representadas na democracia representativa. (RANDOLPH,
2007. p. 3)

Flavio Villaga (1999 e 2005) faz uma analise detalhada sobre os planos diretores no Brasil. O autor
aponta que no ultimo século a pratica do planejamento ganhou uma roupagem participativa, mas
gue na realidade funciona apenas como discurso. Segundo ele o plano diretor é uma forma de
dominagdo ideoldgica das elites. Um estratagema tedrico e técnico que promete resolver os
problemas urbanos, identificados por essa mesma elite, que impde a ideia de que estdo
preocupados com estes problemas. Ou seja, para Villaga, o plano diretor cria uma ilusao.

E essa ilusdo que a recente énfase em Plano Diretor Participativo querendo ou
ndo — procura inculcar na opinido publica. O que raramente aparece é que os
grupos e classes sociais tém ndo sé poderes politico e econdmico muito
diferentes, mas também diferentes métodos de atuagdo [...]. Evidentemente
num pais desigual como o Brasil, com uma abismal diferenga de poder politico
entre as classes sociais, conseguir uma participagdo popular democratica — que
pressuporia um minimo de igualdade — é dificil. Essa é a principal razdo da
‘ilusdo da participagdo popular (VILLACA, 2005. p. 50)

Villaga evidencia uma questdo central, que é a diferenga de linguagem entre os planejadores
(segmento representado pelas classes dominantes) e aqueles que sdo "objeto L deste
planejamento, ou seja, as classes sociais menos favorecidas. Essa realidade, inserida na légica do
planejamento colaborativo, deixa evidente a impossibilidade de garantir uma participagao real.

O autor faz uma critica dura, apontando que a ineficiéncia da dimensdo participativa do
planejamento colaborativo estd vinculada a interesses sociais predominantes, que, na tentativa de
assegurar privilégios, criam instrumentos “ilusérios”, para assim garantir uma roupagem
democratica aos processos de decisdo.

2.2 P ROPOSTAS COMUNICATIVAS:AVANGOS E LIMITACOES

Para além de tecer criticas, Randolph evidencia alguns avangos dentro das praticas tradicionais de
planejamento, fruto da abordagem comunicacional (HEALEY, 1997 e 2003). Segundo ele, nem
todas as concepgdes e praticas de planejamento podem ser rotuladas como instrumentos de
dominagdo ideoldgica. As propostas comunicativas procuram promover uma verdadeira
participacdo, onde o planejamento assume um papel de “mediador” e “tradutor” entre diferentes
vozes, na tentativa de harmonizar os olhares especializados (dos gestores e técnicos), e a vivéncia
cotidiana dos diferentes grupos sociais.

A urbanista britanica, Patsy Healey (1997 e 2003), aponta a necessidade de uma “virada
comunicativa”, que garantiria a participacdo social efetiva nas praticas de planejamento a partir de
trés diferentes “dimensdes”: (i) o rompimento da exclusividade do Estado na pratica do
planejamento; (ii) a importancia do processo, compreendendo o planejamento como um exercicio
de experimentagdo e aprendizagem coletivo, ndo como um meio para alcangar resultados pré-
estabelecidos; e (iii) a garantia de que, nesse processo, todos os atores tenham a mesma
importancia.
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Para Randolph o grande mérito das propostas comunicativas é a tentativa de abrir caminhos de
media¢do, onde os conhecimentos e as vivéncias de grupos sociais possam influenciar no processo
de decisdo. Entretanto, o autor aponta que existe uma grande dificuldades para a implantagdo de
um planejamento comunicativo eficaz. Para além de um "manual de instrugdes" que bastaria ser
aplicado, é fundamental compreender as especificidades histérico-geograficas existentes nos
territorios.

“Na sua forma, as mediag¢des dialdgicas do planejamento comunicativo *..+ deveriam ser mantidas.
Elas parecem necessarias, mas ndo suficientes” (RANDOLPH, 2007. p. 8). Em um pais como o Brasil,
marcado historicamente por uma cidadania diferenciada, existem uma série de restrigdes para a
aplicabilidade da “virada comunicativa”.

Para além da incapacidade ou despreparo da sociedade civil. Argumento "técnico", muitas vezes
utilizado por planejadores e "especialistas". Adotamos como pressuposto que os problemas
referentes a dimensdo participativa se encontram na engenharia dos instrumentos de
planejamento.

A critica a proposta da participagdo no planejamento ndo deve ficar limitada a
consideracgdo a certas ‘técnicas’ ou procedimentos; *...+ e muito menos ainda
a falta de capacitagdo daquelas que sdo envolvidos no processo [...]. O
verdadeiro problema é que a maioria das concepcbes e realizagdes do
planejamento participativo [...] ndo redefine significativamente e mais
radicalmente a prépria relagdo entre o Estado e a sociedade (e contribui,
assim, para a perpetuacgdo do status quo). (RANDOLPH, 2007. p. 4)

Portanto, para criticarmos a incapacidade do Estado em garantir formas democraticas de pensar e
organizar o territdrio é necessdrio questionar a forma como este se configura, ou seja, quais “as
racionalidades que estdo envolvidas [...]para [entdo] poder avaliar a potencialidade e as limita¢des
da participagdo nesses processos”. (RANDOLPH, 2007. p. 3)

Em contextos de democracias frageis como a nossa, marcadas por uma desigualdade socio-
espacial histérica, o autor defende a necessidade de radicalizar o processo de constru¢ao dos
planejamentos. A abordagem neo-institucional, que orienta a proposta comunicativa ou
participativa, trds contribuicOes, entretanto ndo garante a participacdo efetiva, muito menos, um
planejamento que questione a forma como Estado se organiza.

A partir dessa critica, Randolph langa a ideia do “planejamento subversivo”. Que quebraria com as
légicas e com os instrumentos tradicionais de planejamento. A partir dessa abordagem a
experiéncia dos grupos sociais sdo compreendidas como arenas legitimas para a identificacdo de
demandas, urgéncias, necessidades e, principalmente, respostas para a solugdo de problemas
existentes no territério.

3. DESDOBRANDO O PLANEJAMENTO SUBVERSIVO

A existéncia de um planejamento subversivo exige, em primeiro ponto, que a participacdo social
aconteca no campo da pratica. Ao contrario das abordagens do planejamento colaborativo e
comunicacional onde a participagdo acontece apenas no campo do discurso, a subversdo exige o
fazer, a agdo concreta no territério.

Para alcangar, entdo, o verdadeiro patamar da ‘praxis’ é preciso superar,
dialeticamente, as limitagbes de [...] processos fundamentados quase

DESENVOLVIMENTO, CRISE E RESISTENCIA: QUAIS 0S CAMINHOS DO PLANEJAMENTO URBANO E REGIONAL? 7
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exclusivamente em representagdes e discussdes simbdlicas (discursos).
(RANDOLPH, 2007. p. 7)

A mediagdo, principal caracteristica da abordagem comunicacional, é um elemento que deve ser
incorporado. Entretanto, é necessario ir além. O planejamento subversivo implica na inversao de
papéis. Randolph propde uma nova forma de mediagdo “que inverte definitivamente as relagdes
entre planejadores e populagdo envolvida nas praticas do planejamento” (RANDOLPH, 2007. p. 10)

Tal inversdao tem o sentido de ultrapassar alguns limites presentes na proposta comunicativa. Para
Randolph, apenas com o protagonismo dos grupos sociais é possivel garantir a que a participagdo
ultrapasse as barreiras da “formalizacdo e abstragdo da interagdo social” e sua “consequente
alienagdo”. Ja que, nas propostas tradicionais, existe uma hierarquia, que implica em
“desigualdade profunda entre a pericia discursiva dos planejadores *...+ e as ricas vivéncias dos
participantes” (RANDOLPH, 2007. p. 4)

Randolph também aponta que, para a efetivagdo de uma pratica de planejamento realmente
subversivo, além do protagonismo dos grupos sociais, é fundamental a inversdo da relagdo espacgo-
tempo. Diferentemente das modalidades tradicionais de planejamento - orientadas por
metodologias que organizam inumeras ideias e discussdes em um curto espa¢o de tempo, que
implica na “aceleracdo dos processos” - o planejamento subversivo acompanha o tempo e a
dindmica especificos dos grupos sociais.

Os espacos de representagdo podem estar vinculados a um lado mais
clandestino e subterraneo (“undergorund”) da vida social que ndo obedecem
as regras da consisténcia e coesdo; ndo envolve tanto o pensamento, mas mais
os sentimentos. Como diz Lefebvre, essas espagos tém um nucleo afetivo e
abrangem os lugares de paixdo, da agdo e da situagdo vivida e, portanto,
implica o tempo. (RANDOLPH, 2007. p. 8)

Tal abordagem evidencia a riqueza que até entdo foi desperdicada pelas praticas tradicionais de
planejamento. Pois é pautada pelas “experiéncias sociais disponiveis”, em outras palavras, pelos
processos insurgentes, ou seja, pela agdo e pelo tempo especificos a cada grupo social.

Segundo Randolph, para garantirmos uma pratica subversiva de planejamento é necessario,
primeiramente, “superar a légica comunicativa por uma ldgica da produgédo social do espago”. Em
segundo plano precisariamos “alterar as relagdes tempo-espaciais do processo de planejamento,
uma das principais condi¢Ges para ele se tornar subversivo”.

DESENVOLVIMENTO, CRISE E RESISTENCIA: QUAIS 0S CAMINHOS DO PLANEJAMENTO URBANO E REGIONAL? 8
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Quadro comparativo

Forma de participagdo
Modalidade de Elementos que o B ek Papel dos Grupos Sociais
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1. Planejamento . . Validagdo de propostas ) forma simbdlica, servindo
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Colaborativo . oy previamente estabelecidas apenas para validar a visdo
de especialistas publico 250
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(i) discurso técnico, que depende das
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Comunicacional | . s 2 e i
(ii) saberes dos grupos publico junto ao poder publico o Brasil, marcado por um
sociais processo histérico de
cidadania diferenciada.
2 o e o Conceito abstrato,
3. Planejamento |Saberes e praticas dos Experiéncias sociais ) L. . ) .
2 oy - % i Protagonista Alto (em teoria) necessita de aproximagdes
Subversivo grupos sociais disponiveis
ao mundo real

4. APROXIMANDO O CONCEITO DA REALIDADE

A ideia de planejamento subversivo por si é abstrata e de dificil compreensdo. Trata-se de um
conceito que necessita aproximagdo com a realidade. Nesse artigo a intengdao é compreender
caminhos possiveis para tal aproximagao, a partir de experiéncias sociais disponiveis na cidade de
Sdo Paulo nos ultimos 15 anos.

Para tanto, foi estabelecido um levantamento de processos insurgentes que resultaram na
ocupacdo de espacos publicos e privados. Protagonizados por jovens que a partir da agdo pratica
guestionam o sistema de representacdo vigente e exigem que suas ideias tenham condic¢des de se
desenvolver. S3o ocupacoes culturais na periferia e no centro da cidade, ocupagdes das escolas,
ETEC's, DRE's e fabricas de cultura, jornadas de junho e rolezinhos.

Tal levantamento aconteceu a partir de um exercicio pratico de cartografia social (ASCELRAD,
2013), conjunto de metodologias que buscam disseminar os conhecimentos relativos a producdo
de mapas e informacgdes cartograficas, caracterizando-se como um processo de apropriacdo de
conhecimentos por grupos sociais que historicamente foram excluidos destes.

A experiéncia da cartografia social foi construida em parceria com outros dois pesquisadores, que
assim como o autor, sdo colaboradores ativos de alguns dos processos identificados. Sua aplicacdo
contou com a colaboragao de doze jovens, inseridos no programa Jovem Monitor Culturalzz, e com
o apoio da Acdo Educativa e do Instituto Polis. Foram dois encontros com os jovens, onde foi
possivel compartilhar conhecimentos tedricos e possibilidades de aplicagdo pratica e coletiva
orientadas pela cartografia social.

2 programa da Secretaria Municipal de Cultura de S3o Paulo, que inseri jovens na gestdo de equipamentos publicos de
cultura, dando preferéncia aqueles que ja residem nos territérios onde se localizam os equipamentos e que tenham
atuagcdo em coletivos ou movimentos culturais.
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Mapa 2 Cartografia social SGo Paulo ocupada
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Facilitagdo do autor.

Para além de resisténcias pontuais e isoladas. Caracterizam-se como processos politicos
conectados. Insurgéncias distintas, mas que possuem pontos comuns, tais como a pratica
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auténoma e o discurso apartidario. Em tempos de uma crise politica que evidencia a incapacidade
das institui¢cdes, burocracias e modelos de representagdo vigentes. A acdo desses grupos nos ddo
respostas e mostram caminhos.

A auto-gestdo da fabrica de cultura do Capdo Redondo. Fruto da luta recente dos "aprendizes"
que, durante os cinquenta e um dias de ocupacgdo e resisténcia, promoveram uma programagao
cultural autbnoma, em um processo que envolveu educadores e coletivos culturais de diferentes
regides da cidade. A mesmo tempo, questiona o modelo de gestdao das organizagdes sociais de
cultura e, indiretamente, a pratica privatista da politica cultural.

A capacidade de articulagdo dos estudantes secundaristas, que em um periodo de dois anos
ocuparam mais de oitenta equipamentos publicos educacionais primeiramente contra o
fechamento de salas de aula e em um segundo momento pela melhora do servico de alimentagao
e por uma investigacdo sobre suposto esquema de corrupgdo atrelado aos contratos de
suprimento de merenda escolar. Ao longo deste tempo, as ocupagdes evidenciaram uma série de
problemas na gestdo destes espagos, propondo na pratica, formas mais horizontais de pensar a
gestdo escolar.

O histérico de ocupagdes culturais nas periferias, processos consolidados onde coletivos
(re)significam espagos publicos ociosos, alguns a mais de 10 anos desenvolvendo agdes e
articulagdes culturais auténomas. Muitos desses cumprem o papel que o Estado negligencia
historicamente, sendo em suas regides as principais referéncias como espaco cultural comunitario.
Sem falar no recente processo de construcdo da Lei de Fomento a Periferia, projeto de lei popular
construido durante um processo de trés anos e que contou com a contribuicdo de coletivos e
redes que representam as regiGes da cidade de S3o Paulo.

Os relatos descritos acima evidenciam praticas que, na perspectiva do planejamento: (i) superam a
Iégica comunicativa, a partir da producdo social do espaco; e (ii) com o foco na autonomia, alteram
a relagdo tempo-espaco.

Ao invés de compreende-los como movimentos com pautas desorganizadas, ou, no extremo,
como problema de seguranca publica. Na abordagem subversiva tais processos constituem as
"experiéncias sociais disponiveis". A partir dessas experiéncias se mostram possiveis, por exemplo,
modelos de gestdo cultural e educacional onde criangas, jovens, professores e comunidade
compartilnem as decisGes e questdes pertinentes a realidade especifica de cada territdrio.

Existe um grande potencial nas agdes desenvolvidas por redes de educadores informais, coletivos
e movimentos insurgentes. Grupos que ja desenvolvem atividades de formacdo, criacdo e
experimentagdo emancipatdrios. Que, para além de suas urgéncias, discutem no cotidiano
guestdes estruturais, como o racismo, o genocidio da juventude negra e a igualdade de género,
temas estes pouco ou nada envolvidos na construgao de planos diretores e demais instrumentos
de planejamento tradicional.
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